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APRESENTAGAO

0 QUE E 0 FORUM DESENVOLVE LONDRINA

0 Férum é uma organizagdo civil ndo partiddria que retine cidaddos de diversas
dreas em um didlogo aberto para pensar o desenvolvimento da cidade

Criado em 2005, denominado FORUM PERMANENTE DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE LONDRINA
ou simplesmente FORUM DESENVOLVE LONDRINA, é o resultado da
unido de entidades e cidadaos com o objetivo de, conjuntamente,
examinar solugdes comunitdrias, refletindo a crenca compartilhada na
importancia da participacdo da populacdo para edificar uma sociedade
mais justa e humana.

No seu primeiro ano de atividade, foi criada pelos participantes do Férum
uma VISAO DE FUTURO, tendo como referéncia 2034, ano do centenario
do municipio, que procura expressar como queremos para nossa cidade:

“Londrina 2034: uma comunidade ativa e articulada, construindo
uma cidade humana, sequra e sauddvel, tecnologicamente avangada,
integrada com a regido Norte do Parand e globalmente conectada, com
uma economia diversificada e dindmica promovendo o equilibrio social,
cultural e ambiental.”

A estratégia é estimular a participacdo da populacdo do municipio na
discussao e solucdo dos problemas da comunidade, sempre buscando
um ambiente de parceria e cooperacdo, o que € realizado de forma
sistematica, sempre para melhorar as condicdes que proporcionam a
dinamizacao do desenvolvimento econdmico e social.

Para cumprir esta estratégia, o Férum Desenvolve Londrina se utiliza de
trés atividades complementares:

A) Publicacdo e distribuicao anual do Manual de Indicadores de
Desenvolvimento de Londrina, que apresenta os principais indicadores de
desenvolvimento do municipio, comparando-os sempre ao desempenho
obtido nos dltimos 10 anos. Os indicadores sdo coletados de fontes
secunddrias e, desde o ano de 2012, sdo também obtidos por meio
da Pesquisa de Percepcao da populagdo sobre a cidade de Londrina,
avaliando-se vdrios aspectos que influenciam o seu desenvolvimento.

B) Realizacao anual do Estudo dos Indicadores, que é fruto da escolha de
um tema ou indicador de desenvolvimento, sobre o qual o conhecimento
é aprofundado e suas caracteristicas, limitagdes e potencialidades sao
compreendidas por todos os participantes. Ao final desse trabalho, dd-
se origem a um documento que, junto com o Manual de Indicadores de
Desenvolvimento, é distribuido e divulgado para toda sociedade civil
organizada e para o setor publico, tornando o problema e também as
possiveis solugdes conhecidas de todos.

() Realizacao do Forum em Debate, evento aberto a toda populacao criado
com o objetivo de ampliar e discutir o tema que estd sendo estudado
durante o ano pela entidade. Neste evento sdo convidados palestrantes
com experiéncia no tema e profissionais de cidades que sejam referéncia
no assunto e sirvam de inspiragdo para a busca de solugdes para Londrina.
0 evento € realizado antes da publicacao do estudo anual.

Os Estudos Anuais de Indicadores constituem-se em importantes instrumentos de planejamento para Londrina, disseminando o conhe-
cimento sobre os problemas para uma parcela significativa da populagao, incentivando o debate sobre as possiveis solu¢oes e gerando

0 impulso necessario no sentido de se superar os entraves ao desenvolvimento. Essa iniciativa é, portanto, uma das mais importantes
contribuicdes que o Forum pode oferecer a comunidade.

ESTUDOS REALIZADOS

2018 2017 2016 2015 2014 2013

2012 20M 2010 2009 2008 2007



ACOES DESENVOLVIDAS

ACOES IMPLEMENTADAS EM LONDRINA PROPOSTAS NOS

ESTUDOS DO FORUM

0 trabalho do Férum Desenvolve Londrina consiste em estimular a
participacao da populacao do municipio na discussao e nas solucoes
dos problemas da comunidade por meio de um ambiente de parceria
e cooperacdo, de forma sistemdtica, para melhorar as condicdes de
desenvolvimento econdmico e social.

Este trabalho € realizado através do monitoramento e publicacao do
Manual dos Indicadores e dos Estudos de indicadores selecionados. Neste
sentido, ndo se trata de uma nova entidade criada para realizar agdes, mas
sim de um movimento voluntario que, apés ouvir varios especialistas e
debater entre seus participantes sobre um determinado indicador, propde
solucbes para a sociedade, cabendo as entidades pblicas e privadas
analisarem se as propostas sao pertinentes e vidveis para a implantacao
na busca da solugdo dos problemas e melhoria do ambiente.

Algumas das solucdes apresentadas sao inovadoras e inéditas, outras sao
experiéncias aplicadas em outras localidades nacionais e internacionais,
além de outras que ja vinham sendo discutidas ou mesmo implantadas
por entidades do proprio municipio e que, quando apresentadas ao Forum
durante as palestras semanais, foram incorporadas como uma proposta
de solucdo devido aos resultados ja apresentados ou com o objetivo de
ampliar e intensificar sua atuagdo.

Assim, os resultados aqui apresentados nao foram implantados
pelo Forum, mas sim pelas entidades publicas (principalmente
pelo poder piiblico municipal) e pelas entidades privadas que
viram nas propostas uma oportunidade de melhorar as condigées
sociais, econdmicas ou ambientais.

(Conheca algumas das a¢es implantadas ou em fase de implantacao e que fizeram parte dos Estudos de Indicadores publicados pelo Frum Desenvolve

Londrina ao longo dos anos:

Empreendedorismo na Escola para toda rede municipal;
Empreendedorismo nas Universidades;

Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas;

(riacdo da Sala do Empreendedor;

(riacdo da Lei do ISS Tecnoldgico;

Ampliacdo e modernizacao do Aeroporto de Londrina;

Implantacdo de Cursos Técnicos no SENAI e SENAG;

Instalagdo do Corredor de Onibus em algumas vias publicas;

Implantacao do Parque Industrial;

Instalacao do escritorio da ABDI em Londrina;

Formalizacao e funcionamento do Comité das Micro e Pequenas empresas composto por entidades publicas e privadas;
Implantacéo do Programa Compra Londrina para estimular compras governamentais;
Implantacdo do TECA/INFRAREO em dezembro de 2008, estando em processo de melhoria;

Implantacdo de cursos de Engenharia na PUC, PITAGORAS, UTFPR, UNOPAR, UNIFIL e UEL;
Revitalizacdo do Centro de Londrina — inicio de reforma do calcaddo e projeto da Nova Sergipe — Governanca Propria;

(riacao da Campanha Pé na Faixa vinda de grupo liderado pelo Ministério Publico para fomentar o respeito na utilizacdo da faixa de pedestre;

(riacdo da campanha Transito Legal para melhoria do trénsito com apoio dos meios de comunicagao;
Incentivo aos estudos de criacao do Centro de Convengdes — processo de andlise do projeto de viabilidade;

(riacdo de espacos e eventos de inovacao como o FABLABs e Hackathons;

Priorizacdo de setores para o desenvolvimento de Londrina como o Ecossistema de Inovagdo;
(riagdo da comissdo para simplificacdo e deshurocratizacdo para os processos de instalacdo e ampliacao de empresas no municipio.
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PREFACIO

ECONOMIA CRIATIVA E DESENVOLVIMENTO LOCAL — UM

DUETO PROMISSOR

(orria a década de 1990. Em meio a ressaca da queda do muro de Berlim
e a perplexidade da poténcia da globalizacao, uma revolucao tomava
corpo. Uma que iria causar profundas mudancas em nosso entendimento
de mundo, na forma de relacionamento do ser humano, no desenho do
futuro do trabalho e, claro, na dindmica econdmica. Dados, informagdes
e capital passaram a circular a uma velocidade vertiginosa e em escala
planetdria, fazendo com que o que hoje é langado seja visivel quase de
imediato em outros cantos do mundo. Com isso, os produtos e servicos
passaram a ter ciclos de vida cada vez mais curtos e a ser crescentemente
parecidos. Foi assim, catapultada pela revolugao das tecnologias digitais,
que eclodiu a economia criativa.

Esse novo conceito, de nome simpdtico e entendimento ainda fluido no
Brasil, atua na contramao do processo de comoditizacao da economia,
pondo a tonica em um recurso econdmico nao copidvel: a criatividade.
De fato, a grande beleza da economia criativa €é resgatar o talento
humano como ativo econdmico mais diferencial. Ora, direis, é tdo facil
copiar o que o outro faz. Sim, mas a fonte dessa criatividade ndo hd como
copiar. Nao por menos, vdrios paises e cidades vém apostando nela para
respaldar uma prosperidade econdmica sustentavel. Na China, que jé
em seu plano quinquenal 2011-15 definiu passar do Made in China para
0 Designed in China, a economia criativa é estratégica. Na Colombia, o
Senado aprovou a Lei da“Economia Laranja” e, em Montreal, o Escritério
de Design tem por objetivo estimular os cidadaos a desenvolverem
o olhar da inovacdo, valendo-se inclusive do espago piblico e dos
empreendimentos comerciais.

Afinal, ndo h& economia criativa alheia a um espaco criativo. E a grande
beleza disso € que, a0 nos empenharmos — nés todos, setor privado,
governo, sociedade civil, academia — para que a cidade seja um espaco
propicio a criatividade, toda a sociedade se beneficia, ndo somente os
talentos ja qualificados. Quao mais propicio a criatividade - efervescente
de propostas e diversidade, de conectividade e abertura a ousadia - for
0 ambiente, mais a sociedade terd acesso a ingredientes diversos para
vencer desafios complexos. Porque, afinal, se a economia ndo é mais
como era antigamente, o futuro nem se sabe como serd. As fontes mais
abalizadas no assunto estimam que metade das atividades profissionais
serd substituida pela inteligéncia artificial em 20 a 40 anos e que metade
do que entdo existird hoje ainda ndo se dd a ver. Mas ja se sabe que dois
perfis serdo especialmente cobicados: os de talento criativo e os de
inteligéncia social. Excelentes buissolas para pautarmos nossa economia
e transformarmos as cidades em espacos vibrantes de estimulos as
habilidades do futuro.

E & luz desse contexto que o trabalho concebido e realizado pelo Férum
Desenvolve Londrina se faz ainda mais precioso, inclusivo e audacioso.
Que o abraco dado pela cidade a economia criativa e a reinvencdo da
cidade pelo viés da triade inovacoes, conexdes e cultura seja longevo,
estruturante e inspirador. Por Londrina e para tantas outras cidades
brasileiras em busca de um Norte.

Ana Carla Fonseca

Economista e doutora em Urbanismo, €
Diretora da Garimpo de Solugbes e especialista
internacional em economia criativa e cidades.
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BANKING MARKETING SOBRE CIDADES CRIATIVAS DO BRASIL

RECIFE, A CIDADE DAS CORES E SABORES

A cidade é um caldeirao cultural. Sua diversidade é caracterizada por varias
manifestacdes culturais que movimentam uma cadeia produtiva ligada
a criatividade. Sua histdria, bem como a histéria do Brasil, é contada por
Gilberto Freire, que versa sobre a origem e os costumes na formagdo da
sociedade brasileira em “Casa Grande e Senzala” Sua obra se materializou
em forma de uma (asa Museu que recebe cerca de 8 mil visitantes/ano. 0
homem do sertao também virou histéria contada, além da misica atemporal
de Luiz Gonzaga, acessivel através do museu multissensorial Cais do Sertao,
que recebe ao ano cerca de 100 mil pessoas/ano, equipamento criado com a
missao de contar o desafio do homem em viver em terras dridas.

A cidade € a terra natal de vdrios artistas singulares como Alceu Valenca,
Lenine, Reginaldo Rossi, estilos tao originais quanto marcantes, sem
mencionar outros tantos que a adotaram, a exemplo de Ariano Suassuna e
(larice Lispector. Um movimento bastante original que mistura a cultura, a
msica e o estilo de vida pernambucano, 0 chamado Manguebeat, teve em
seu principal lider Chico Science a disseminagdo destes elementos, unindo
0 maracatu rural, com a cultura pop, sobretudo o rock'n roll e o hip-hop,
transcendendo os ritmos carnavalescos. E falando em Carnaval, o Frevo que
é considerado patriménio imaterial da humanidade.

A cidade se reinventa de tempos em tempos: em especial, destaca-se
a revitalizacao do Bairro do Recife antigo no centro da cidade, que estd
se transformando num centro de inovagdo e tecnologia, ancorados no
Porto Digital e no CESA, capacitando a cidade sob o viés da inovacao
e da tecnologia. Com o preparo da cidade para a Copa do Mundo, a de
2014, vérios galpdes neste bairro, antes depdsitos para recebimento e
despacho de acticar dos engenhos da regido, deram lugar a uma série
de restaurantes a moda “Porto Madero”, o que deu um dinamismo
no setor de gastronomia que, além dos frutos do mar, brinca com a
saborosa carne de bode e seus derivados.

Movidos pelo contexto, é comum ver nas organizacdes o fator
“alegria” nos valores citados pelos CEOs, como sendo um diferencial
competitivo. Tudo vira produto em forma de servios, eventos, festas
e as mais diversas formas de se festejar a criatividade. Todos esses
fatores em conjunto fazem de Recife uma cidade com valor agregado
para atrair empresas, eventos e novos empreendimentos, nao sé para
a cidade, mas para toda a regiao.

Confira mais acessando os QR-Code acima



BANKING MARKETING SOBRE CIDADES CRIATIVAS DO BRASIL

BLUMENAU, HEIN PROSIT!

Uma tragédia marcou uma nova era que deu um impulso na transformacéo
de Blumenau, de uma cidade fabril, para uma cidade turistica, inspirada
na coragem de sua gente. Em 1982, uma enchente destruiu boa parte da
cidade localizada no Vale do Itajai. Com o objetivo de levantar o animo
dos moradores, o Prefeito da época decidiu fazer uma grande festa, ja
idealizada antes, verdade seja dita, mas que se transformou num grande
evento chamado Oktoberfest, atraindo turistas do pais e fora dele. A partir
dessa consolidacao, um largo sorriso € a resposta as pessoas que trabalham
“vendendo” a cidade, que souberam aproveitar a oportunidade de criar
um produto turistico e cultural, imitado por vérias cidades da regiao, cuja
matéria-prima € a hospitalidade e a esséncia alegre de sua gente.

A cadeia produtiva a partir da realizacao da Oktoberfest transcendeu a festa,
gerando diversos negdcios ligados ao mote principal, a exemplo do Festival

da Cerveja, incentivando a criagdo do roteiro das cervejarias integrando
as cidades num raio de até 100 km, além de profissionalizar uma série
de bandas alemas que tinham espaco somente em bailes de Caca e Tiro,
abrindo portas para talentos a exemplo da Banda Cavalinho Branco, hoje
conhecida mundialmente.

Nao so pela cerveja, a valorizacdo dos grupos de dancas tipicas, além
do apelo ao uso e producdo dos trajes alemaes foram reflexo dessa
cadeia produtiva poderosa que se expande dia apés dia. Os pavilhdes de
exposicao da antiga FAMOSC ou PROEB se transformaram num complexo
gastrondmico cultural denominado Vila Germanica, que anualmente
recebe cerca de 800 mil pessoas/ano, com um ticket médio de RS
150,00 por pessoa. Ales good e ales blau para os negdcios criativos em
Blumenau.

Confira mais acessando
0s QR-Code acima



BANKING MARKETING SOBRE CIDADES CRIATIVAS DO BRASIL

FLORIPA, A ILHA DA MAGIA

0 titulo merecidamente citado por todos de “llha da Magia” ja transmite o
espirito dessa cidade/ilha que estd em constante transformacao. Respeitando
a vocacdo turistica no quesito do lazer, valorizada principalmente pelo
cendrioilhéu, a cidade estd em 4° lugar no ranking mundial da International
Congress Convention Association - ICCA, competindo diretamente com
cidades de grande visibilidade e infraestrutura como o Rio de Janeiro e Foz
do Iguacu, sendo impulsionada pelo turismo de eventos e negdcios fora da
chamada temporada de verao.

Estrategicamente, em 2014, a cidade foi escolhida pela UNESCO como a
primeira cidade criativa em Gastronomia no Brasil, cujo grupo é composto
por 116 cidades no mundo, agregando valor, ajudando a compor um mix
de servicos bastante atraente para o destino. Aproveitando a paisagem
natural e sua histdria, o Floripa Convention Bureau abriu recentemente uma

nova frente para colocar a llha em evidéncia, adotando o Film Comission,
que sao organizacoes destinadas a trazer beneficios econdmicos através
da realizacdo de filmes, séries de TV, documentdrios, comerciais etc., como
estratégia a gerar visibilidade para a regido.

Tendo uma preocupacdo especial com a preservacao do seu patrimonio
cultural e natural, bandas como “Dazaranha” carregam em suas letras
harmoniosas o orgulho do “ser manezinho’, enquanto que uma das
cervejarias conta nas suas propostas dos tipos das cervejas, todas as lendas
da llha como mote de venda para explicar suas variedades. 0 que se percebe
€ que Floriandpolis continua mexendo com a imaginagao das pessoas, mas
que na realidade tem se preocupado com a sua sustentabilidade em todos
0s niveis, na medida que tem buscado solugdes criativas para movimentar
sua economia, valorizando a cultura local e preservando 0 ambiente natural.

Confira mais acessando
0s QR-Code acima



BANKING MARKETING SOBRE CIDADES CRIATIVAS DO BRASIL

PARATY, GIDADE DOS FESTIVAIS E DA GASTRONOMIA

Paraty é uma cidade nacionalmente conhecida. Localizada na regiao Sul do
Estado do Rio de Janeiro, a 250 km da capital, foi fundada durante o periodo
colonial brasileiro e, nos séculos XVII e XVIII, tornou-se o principal porto de
exportacdo de ouro para a Europa. Os visitantes podem conhecer seu casario
e ruas de pedras, ainda preservadas e com diversos bens tombados pelo
[PHAN.

Quem conhece a cidade impressiona-se nao apenas pela imponéncia de
sua arquitetura e de suas referéncias histdricas, mas também pela beleza
da paisagem e praias que a rodeiam, sendo ainda um centro de préticas
de turismo e esportes radicais e de aventura. E marcada pelo artesanato,
geralmente comercializado no centro histérico, junto ao casario colonial,
e pelos festivais ali organizados, com destaque para a Festa Literdria
Internacional de Paraty (FLIP), realizada desde 0 ano de 2003 eja consolidada
como um dos mais importantes eventos literdrios do pais, com a presenca de
escritores e editores nacionais e internacionais.

Além destes, ha mais de uma dezena de festivais e eventos que movimentam
a cidade e atraem visitantes de todas as regides do pais e do mundo como o
Bourbon Festival de Jazz, o Festival da Cachaga, Cultura e Sabores, o Festival
Internacional de Fotografia e o Folia Gastrondmica.

Além da arquitetura, das belezas naturais, dos esportes de aventura e dos
festivais, a cidade é marcada pela sua gastronomia. Tanto que em 2018 a
UNESCO garantiu o titulo de Cidade Criativa da Gastronomia, alcancando
posicao antes conquistada por Belém-PA e Floriandpolis-SC. Paraty destaca-
se por sua culindria tradicional e, a0 mesmo tempo, diversificada, com
influéncias de portugueses, indios e africana, como a farofa de feijao e o
camarao casadinho.

Neste caso, a gastronomia deve ser entendida como um bem cultural
que fortalece o turismo local a0 mesmo tempo que reforca elementos da
identidade de sua populagdo. Um exemplo a ser sequido.

Confira mais acessando
0s QR-Code acima



BANKING MARKETING

UNESCO E AS CIDADES CRIATIVAS

Links para acesso a informagdes a respeito das cidades criativas eleitas pela UNESCO. Vale conferir:

ViDEO REDE DE CIDADES CREATIVE CITIES
CRIATIVAS DA UNESCO NETWORK



APRESENTAGAO DO ESTUDO

ECONOMIA CRIATIVA PARA 0 DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL DE LONDRINA

Economia Criativa como desenvolvimento sustentdvel. Um tema
desafiador, atual e altamente promissor, inserido em um cendrio que
desenha a chamada Nova Economia. O olhar do Férum Desenvolve
Londrina é para o futuro. Olhamos para o que vird para que possamos
contribuir comlegados que ajudem a cidade e seus atores a se prepararem
para novos contextos, observando e discutindo oportunidades de
desenvolvimento e de qualidade de vida.

Este ja € 0 12° tema de estudo do Férum Desenvolve Londrina. Passamos
por Ensino Fundamental, Desenvolvimento Econdmico, Mobilidade
Humana, Terceiro Setor, 0 Adolescente em Conflito com a Lei, A Sadde
em Londrina, Residuos Sdlidos, A Industrializacao em Londrina, Gestao
Publica e Cidades Inteligentes para chegarmos no ano de 2018 com o
tema Economia Criativa como Desenvolvimento Sustentavel de Londrina.

Todos os temas escolhidos estao pautados nos indicadores de
desenvolvimento da cidade. 0 estudo de 2018 foi baseado em dois deles:
(aptacao de Eventos Nacionais e Internacionais e Recursos ao Programa
Municipal de Incentivo a Cultura. Os dois indicadores apontaram o
caminho para que estuddssemos a Economia Criativa, entendéssemos as
causas que atrapalham o seu avango e apontassemos solugdes para que
o londrinense possa enxergar este novo potencial de desenvolvimento
local.

Mas o que é uma cidade criativa? Como entender o potencial
empreendedor desta nova vertente que se baseia no capital intelectual,
na cultura e na criatividade para gerar valor? Como estimular a geracao
de renda, empregos e receitas imersas na promogao da diversidade
cultural e do desenvolvimento humano? Para todo esse entendimento
ouvimos especialistas no tema, protagonistas nos muitos segmentos que
abrangem a Economia Criativa e empreendedores locais. Mapeamos o0s
pontos fortes da cidade e enxergamos os caminhos para que a Economia
(riativa possa promover sustentabilidade econdmica.

Percebemos, ao longo do ano, que a aposta na Economia Criativa é um
caminho sem volta. 0 mundo esta mudando e, com ele, as relagbes entre
as pessoas, seus desejos e anseios. 0 ascendente compartilhamento
de informagdes e de sentimentos impacta na forma como as pessoas
buscam se inserir nas comunidades. A substituicao do pensamento ‘ter
um bem material’ por ‘ter experiéncias’ ja é uma tendéncia alimentada
pela criatividade e pela inovacao, imersas no continuo avan¢o da
tecnologia e na velocidade da comunicagao.

Em 2017 estudamos os caminhos das Cidades Inteligentes e percebemos
que a Economia Criativa também se relaciona como essa nova
perspectiva em estabelecer vivéncias nas cidades onde a qualidade de
vida, aliada as informacdes que tragam mais sequranca, mobilidade
e acesso aos servicos publicos, a educacdo e a cultura, se torne uma
realidade. Com o estudo de 2018 completamos esse ciclo no sentido de
ampliar o olhar para as tendéncias do comportamento humano. Caberd
agora as liderancas empresariais e aos lideres governamentais também
compreenderem este iminente cendrio que traz perspectivas relevantes
para o desenvolvimento econdmico sustentavel de Londrina.

Somos uma cidade onde a tecnologia se diferencia com a grande
quantidade de startups locais; somos um arranjo produtivo de software
e de audiovisual; temos uma variedade gastrondmica que espelha a
diversidade das etnias; temos histéria como os muitos festivais que
atraem gente do mundo inteiro para vivenciar a musica, o teatro e a
danca; somos também patrimonio cultural e temos opgdes diferenciadas
para a vivéncia do turismo rural. Somos ainda um polo educacional
sedento por interagir com um novo mercado, onde os jovens encontram
terreno propicio para criar e inovar com talento empreendedor.

Que possamos fazer de todo este contetido, um legado para o futuro de
Londrina.
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CAUSAS APONTADAS

PROBLEMAS QUE BLOQUEIAM A ECONOMIA CRIATIVA

1. Integragao/Articulacao

- Caréncia de integracdo das iniciativas ja existentes nos setores de
Tecnologia da Informacdo, educacdo, cultura e turismo.

- Auséncia de articulacao local entre os setores pdblico e privado para
alavancar a economia criativa.

- Falta integracdo entre as forcas vivas de Londrina (empreendedores,
inovadores, poder piblico) com vista ao desenvolvimento da economia
criativa.

- Viés de mercado distante das Instituicdes de Ensino Superior no que
tange a economia criativa e geracao de “valor”.

2. Associativismo

- 0s agentes culturais tém dificuldade para trabalhar de forma
colaborativa/participativa.

- Nos eventos sem articulaco entre si, cada promotor pensa apenas
em si e ndo enxerga o todo.

- As empresas de game atuam de forma isolada.

3. Negocios

3.1. Turismo

- 0s eventos culturais ndo sao organizados para alavancar o turismo/
economia, caso da gastronomia.

- Roteiros existentes ndo sdo transformados em negécios para a
sociedade, como o do centro de Londrina.

- Dificuldade de explorar o calendario de eventos em Londrina, 0s
produtos turisticos/culturais sao voltados apenas para o publico local
e a geracao de riqueza fica limitada.

- Turismo de negdcio é pouco evoluido no processo da economia
criativa.

3.2. Publicidade

- Baixo investimento em publicidade em Londrina.

- Falta visdo de negdcio para a drea de publicidade.

- Baixo volume de negdcio e faturamento de publicidade em Londrina.

3.3. Games

- Caréncia de investidores que apostem na producdo e divulgacao de
games.

- Falta visao de negdcios para transformar a criatividade dos games em
produtos rentaveis.

- Inexisténcia de eventos para difusao do mercado de games.

3.4. Cultura

- Setor da economia criativa ainda muito dependente de recursos e
regulacdes publicas.

- Londrina nao tem um grande festival capaz de atrair grandes audiéncias.
- Falta de “cultura” das empresas para enxergarem o valor do branding
cultural.

- Incipiente gestao financeira e contabil nas producbes audiovisuais.

4, Empreendedorismo

- Dificuldade de retencao de talentos criativos na cidade.

- Falta criatividade e ousadia a administracdo publica e a iniciativa privada
de Londrina

- Falta de empreendedores e de conhecimento da economia criativa.

- As pessoas que estao a frente de empreendimentos da economia criativa
possuem pouca visao de negdcio.

- Canais de distribuicao e comercializagdo alternativos pouco explorados.

5. Infraestrutura

- Falta de espacos publicos atraentes e sequros para as pessoas
compartilharem experiéncias criativas.

- Auséncia de centro de eventos de grande porte.

- Falta manutencao dos ambientes publicos para que sejam mais bem
utilizados.

- Espacos culturais da cidade estdo sucateados.

6. Burocracia

- Alegislacdo e a burocracia inibem empreendedores da economia criativa.
- Falta sensibilidade do poder publico, muita burocracia para promover
eventos e expor arte em espacos publicos.

- Promic (Programa Municipal de Incentivo a Cultura) nao permite apoio a
empresas, somente pessoas fisicas e entidades.

- Burocracia impede surgimento de novas pequenas empresas.

7. Mapeamento

- Falta de mapeamento das potencialidades de Londrina na drea da
economia criativa.

- Ndo existe um mapeamento dos eventos que acontecem em Londrina.

- Auséncia de dados que permitam avaliar o impacto das atividades da
economia criativa na economia local.

- Pouca informagdo organizada sobre a gastronomia e patrimonio cultural
londrinense.
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8. Comunicacao

- Londrina conta com iniciativas de economia criativa que sao
desconhecidas da sociedade.

- Falta divulgacao dos atrativos culturais londrinenses.

- Falta divulgar os festivais e eventos culturais fora de Londrina de
forma a atrair publico externo.

- Falta de conhecimento das rotas turisticas de Londrina, exemplo da
Rota do Café.

9. Recursos Publicos

- Eventos (privados) dependentes de recursos publicos.

- Area de artes muito dependente do “tutelamento” de recursos
publicos.

- Agentes culturais dependentes do Estado.

10. Planejamento

- Auséncia de planejamento estratégico da cidade dificulta conhecer
potencialidades locais.

- A cidade ndo tem um plano para cultura, turismo, gastronomia, etc.
- Néo héd definicdo das propriedades para o desenvolvimento da
economia criativa em Londrina.

11. Capacitacao/formacao

- Falta de capacitacdo empresarial para sustentabilidade dos projetos
da economia criativa.

- Falta competéncia dos empreendedores culturais na elaboragao de
projetos.

- A universidade ndo forma profissionais para o que o mercado de
Tecnologia da Informacdo exige.

- Necessidade de desenvolvimento de competéncias na criacao
artistica e atuacao empresarial.

12. Valor cultural

- Pouca valorizacao por parte da populacdo e das autoridades do
patriménio histdrico/cultural de Londrina.

- A sociedade valoriza pouco as empresas e profissionais da prépria
cidade.

- Pouca interacdo e incentivo a populagdo para apreciar arte e cultura.

13. Espacos ptiblicos

- A populagdo de Londrina ndo valoriza espacos publicos como: pragas,
museus, vielas.

- Falta usufruir melhor os espacos pdblicos para eventos culturais.

- Poucos espacos publicos sao utilizados para exposicao de artistas.

14. Politicas publicas

- Baixo uso do PROMIC (Programa Municipal de Incentivo a Cultura) e do
ISS (Imposto sobre Servico) tecnoldgico para a¢des de economia criativa.
- Falta definicdo de politicas pdblicas para a economia criativa de
Londrina.

- A diretoria de turismo da Codel trabalha pouco o conceito de
economia criativa nos setores que estao na sua pasta: gastronomica,
artesanato, eventos e turismo cultural.

- Dificuldade da gestao pdblica em enxergar solucdes de mobilidade
urbana, um mal do convivio coletivo e da economia criativa.

- A expansao imobilidria de Londrina estd mais voltada para o lucro,
sem se preocupar com a evolucdo na ocupacdo dos espacos fisicos.

15. Identidade

- Falta de identidade da cidade dificulta visibilidade externa para
atrair talentos.

- Ndo hd identidade gastrondmica na cidade de Londrina.

- Incipiente sentimento de pertencimento a Londrina

16. Fomento

- Dificuldade para alavancar financiamento e firmar parcerias para a
realizacdo dos eventos artisticos e culturais em Londrina.

- Falta de incentivos para atrair projetos de economia criativa.

- Dificuldades em consequir fomento para atividades culturais.

17. Conhecimento/Conceito

- Desconhecimento do que é e da importancia da economia criativa
pela sociedade.

- As secretarias municipais desconhecem o que € economia criativa, e
isso dificulta a construcdo de politicas publicas e de propostas nesse
assunto.

- Falta visao de negdcio e maior participacdo dos empreendedores
culturais locais.
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PROPOSICOES PARA PROMOVER A ECONOMIA CRIATIVA

1. Integragao/Articulacao

- 0s poderes publicos e privados devem focar em projetos sustentaveis e
conectados para acelerar o desenvolvimento urbano.

- Criar um ecossistema que articule o criativo, 0 empreendedor e o investidor.
- Desenvolver uma plataforma de informagdo integrada sobre eventos e
atrativos turisticos de Londrina.

- Montar um programa de capacitacdo em empreendedorismo para
produtores culturais.

- Oferecer cursos de capacitagao para elaboracao de projetos de captacdo de
recursos na drea cultural.

- Inserir empreendedorismo e contetidos sobre gestdo empresarial em
graduacbes e ensino técnico, ligados a economia criativa (mdsica, artes
visuais, artes cénicas, publicidade, gastronomia).

- Conectar as pessoas para empreender em conjunto, somando para trazer
sustentabilidade comercial.

3. Negdcios

3.1. Turismo

- Criar e divulgar roteiros turisticos de identidade com a cidade viabilizada
como negacio.

- (riar estratégias para envolvimento da cidade na recepcao do visitante.
- Organizar roteiros culturais/ eventos aliados ao turismo de eventos/
negdcios, por exemplo, aproveitando o roteiro de arquitetura.

- Londrina precisa promover melhor seus “produtos” ja reconhecidos:
Feira agropecudria, festivais, etc.

3.2. Publicidade

- Desenvolver um Site de venda de ingressos que concentre todos os
eventos da cidade.

- Reunir agendas em plataforma unica “site/app”, permitindo o filtro por
“trilhas” (gastronomia/arte/...).

- Promover rodadas de negdcios entre MPEs e agéncias de publicidade,
onde as agéncias teriam “produtos” que atendam esse porte de empresa
a um custo vidvel.

- Criar mecanismos para valorizacao e expansao do mercado publicitario
de Londrina.

3.3. Games
- Promover mecanismos que articulem as empresas de games de
Londrina.

- Criar“verticais” de games com os setores tradicionais (satide, agro e mecanico
eetc).

- Londrina deve explorar o conhecimento instalado na drea de Tecnologia da
Informagdo para desenvolver a drea de games e audiovisual em geral.

- Criar ambiente de fomento de pesquisa, informagdo, acompanhamento e
investimento em negdcios para games.

3.4. Cultura

-“Vender”a cidade como capital cultural da musica, teatro, dancas, favorecendo
novos negacios e mais turistas.

- Promover eventos para divulgar e incentivar o desenvolvimento da
gastronomia.

- Estabelecer um circuito turistico associado ao patriménio cultural.

- Introduzir agdes empresariais nos festivais de Londrina. Ex: rodada de negdcios.

4, Empreendedorismo

- Abrir oportunidades para engajamento de jovens em “inovacao” ligadas a
economia criativa.

- Sensibilizar/ despertar setores promissores da economia criativa (musica,
danca, teatro, design, etc.) para as oportunidades de negdcios geradores de
valor.

- Criar feira da economia criativa de Londrina.

- Desenvolver programa de empreendedorismo criativo e cultural.

- Sensibilizar a iniciativa privada para investir em projetos culturais.

- Promover acdes de Crowdfunding, para viabilizar a cultura de Londrina.

5. Infraestrutura

- Criar um espaco coletivo de capacitacdo de empreendedores em economia
criativa, como centro de referéncia para o surgimento de novas ideias, novas
empresas, formacdo de redes, etc.

- (riar espagos “cluster” de cria¢do de games em condicdes de conectar
pessoas, tecnologias.

- Disponibilizar mais espagos para eventos em Londrina favorecendo abes
de economia criativa.

- Criar ambientes de atividades inovadoras para conexao dos icones do
ecossistema de inovagao.

6. Participacao da sociedade

- Estimular as comunidades nos bairros a pensarem o protagonismo dos
lugares e a qualidade de vida na cidade.

- (riar formas permanentes de envolvimento da sociedade nas decisGes
sobre a cidade.
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7. Mapeamento

- Realizar levantamento dos ativos culturais e criativos da cidade de
Londrina.

- Desenvolver cadastro de pessoas que atuam na economia criativa.

- Criar banco com informagdes culturais de Londrina.

- Mapear e promover o patrimonio cultural local.

- Realizar estudos para identificar os “pratos tipicos” de Londrina com base
nas diversas etnias.

- Realizar estudo (% PIB, empregos, impostos, etc.), de cada setor que
compde a economia criativa na cidade e, a partir disso, definir plano de aao.

- Melhorar o processo de comunicagdo de massa em Londrina de forma a que a
“economia criativa”seja mais bem entendida na cidade.

- Organizar e divulgar as informagdes sobre a gastronomia londrinense.
-Incentivaro desenvolvimento de ferramentas de TICs (Tecnologia da Informagéo
e Comunicacdo) sobre patrimdnio e programacao cultural de Londrina.

- Organizar evento anual para lancamento do calenddrio dos eventos locais
para que os setores envolvidos possam se planejar.

9. Planejamento

- Desenvolver o Masterplan de Londrina, incluindo Economia Criativa, Turismo,
(entro Histérico.

- Estruturar o Convention Bureau como responsavel pela coleta e divulgacdo de
informagoes sobre eventos em Londrina e regido.

- Desenvolver um projeto de revitalizacao do centro de Londrina. Ex: Turismo,
gastronomia, cultura, mobilidade, paisagismo.

10. Capacitacao/formagdo

- Promover a educagdo da populagdo visando a valorizacao do patriménio
cultural.

- Investir em formagdo técnica (Tecnologia da Informacgo, games, roteiro,
audiovisual, etc.), nas universidades e cursos técnicos.

- Oferecera pessoas criativas cursos/treinamentos para transformar seu talento
em ‘produtos’vendaveis.

11. Valor cultural

- Despertar nas pessoas o sentimento de pertencimento a Londrina para
divulgacdo espontanea nos eventos na cidade. Ex: criar hashtag.

- Integrar os festivais de Londrina ao cotidiano dos cidadaos com agdes nas
ruas, nos bairros, escolas, prédios piblicos, empresas...

- Criar programas para integrar a populagdo a arte e a cultura.

-Valorizar mais as empresas e profissionais da propria cidade.

12. Espacos puiblicos

- Promover o convivio das pessoas em espacos puiblicos para estimular a
economia criativa.

- Incentivar os movimentos que levem a populagdo a ocupar mais as dreas
publicas como pragas, vales, etc.

- Resgatar as dreas que margeiam os lagos e corregos para transformd-las em
locais de eventos, encontros, lazer da familia e novos negdcios baseados na
economia criativa.

13. Politicas publicas

- Deshurocratizar com vistas a incentivar a economia criativa.
- Criar politicas publicas que deem cardter de negdcio as iniciativas culturais.
- Buscar solugdes criativas para os espagos publicos: artes, msica, tecnologia...

14. Identidade

- Definir os atributos desejaveis da cidade para utilizar em sua promoggo.

- Identificar e fomentar um evento que caracterize Londrina.

- Promover cafeterias gourmet, em referéncia a Londrina capital mundial do
café.

15. Legislacao

- Rever as normas urbanisticas e legais de forma a privilegiar a inovagdo.
- Revisar a legislagdo (normas municipais) de Londrina com foco em economia
criativa.

16. Governanga
- Organizar um APL (Arranjo Produtivo Local) de cultura (promotores/artistas).
- Criar a Academia Londrinense de Propaganda e Marketing.

- Fomentar o ndcleo de audiovisual de Londrina.

17. Conhecimento/Conceito

- Estabelecer parceria entre educacdo e cultura para programagdo cultural
anual com as criangas, para formagao do ambiente criativo.

- Desenvolver a educagdo criativa no ensino basico.

- Integrar conceitos de smart city com economia criativa.

18. Planejamento urbano

- Criar um bairro, distrito ou algo similar com toda estrutura para instalacao
de empresas criativas, com um projeto que favoreca muita interagdo entre as
pessoas.

- Apoiar consultorias para urbanismo que privilegie economia criativa.






CONCLUSAQ

A CAMINHO DE UM ECOSSISTEMA CRIATIVO

A economia criativa estd sendo cada vez mais reconhecida como um
importante elo do desenvolvimento econdmico e contribui diretamente
para a economia de um pais. No mundo, estimativas recentes mostram
que as industrias criativas e culturais geram receita de US$ 2,250
bilhdes e 29,5 milhdes de empregos, envolvendo apenas cerca de 1%
da populacdo ativa.

A economia criativa ja é reconhecida como um dos setores que mais
cresce globalmente. No Brasil j& gera mais de US$ 40 bilhdes por ano
segundo dados do Ministério da Cultura, respondendo por 2,6% do PIB,
e gerando 1 milhdo de empregos diretos e mais de R$ 10 bilhdes anuais
de impostos. E, sequndo a consultoria PwC, o setor deve crescer nos
préximos anos a uma taxa média anual de 4,6%. No mundo, governos de
varios paises ja se mobilizam em torno de politicas e leis que abrangem
aeconomia criativa.

Muitas vezes as atividades criativas geram valor intangivel que os
indicadores convencionais ndo consequem refletir seu valor econdmico
real. Contudo, se pensarmos Economia Criativa inserida em um
Ecossistema (riativo, avancariamos muito. Um ecossistema redne
diferentes atores e pode ser definido como o conjunto de entidades e
normas que regulam a produgdo, difusdo e consumo de bens e servicos
criativos. O conceito de ecossistema criativo ndo apenas enfatiza a
importancia de ligagdes entre os setores piblico e privado, mas também
com as comunidades locais, usudrios finais e instituices educacionais.

Os clusters de criativos incluem empresas criativas que aproveitam a
concentracdo geografica para melhorar a colaboracao que beneficia
todos os seus membros. Esta acdo coletiva aumenta a inovacdo
e produtividade das empresas, que podem ter acesso a melhores
insumos na forma de trabalhadores, conhecimento, tecnologias e novas
oportunidades.

Particularmente, as cidades criativas sao caracterizadas por uma alta
densidade de profissionais com formacao e com origens e preferéncias
muito diversas, que sdo atraidos pelo modo de vida urbano aberto e
tolerante, e que geralmente trabalham no campo criativo.

0 ecossistema criativo combina o setor privado (agentes privados e
corporativos), aacademia, o governo (nosniveislocal, regional e nacional), a
sociedade civil organizada e consumidores. Todos esses atores estabelecem
sinergias em torno de projetos criativos e realizam diferentes fungbes no
processo de disseminacdo da cultura e da criatividade dentro do sistema
de produgdo e da sociedade. O ecossistema favorece financiamentos,
formagdo e fomentacdo de novos insumos.

Entre as proposicdes de politicas publicas para a expansdo do
ecossistema criativo estdo a formacao de capital humano e programas
de treinamento, instituicdo de marcos regulatdrios, investimento
em infraestrutura e patrimonio cultural, apoio aos festivais, eventos
nacionais ou regionais, estimulo a aceleradores e incubadoras e
direcionamento de infraestrutura de pesquisa.

0 meio empresarial pode fomentar programas de treinamento especifico
para o setor, investir em centros de pesquisa para as indstrias criativas
com ferramentas de marketing, design, audiovisual, promover servicos
deinformacdo e inteligéncia de mercado para setores criativos, organizar
prémios e concursos, patrocinar atividades culturais e criativas, subsidiar
ainovacdo, entre outras acoes.

Temos que ter em mente que os setores criativos estdo sendo
caracterizados por um alto crescimento de produtividade e que a
criatividade € um dos principais impulsionadores do processo de
inovacdo em uma sociedade.

Paises com ecossistemas criativos podem se concentrar no
desenvolvimento de politicas que fortalecem os vinculos entre uma boa
industria criativa e outros setores, a fim de melhorar a produtividade
global da economia.

As politicas também poderiam melhorar as relaches com os
conhecimentos para explorar o impulso inovador das atividades criativas
como um todo.

Por fim, é importante reconhecer que as tecnologias digitais estao
mudando a economia criativa. A tecnologia ndo oferece apenas novas
ferramentas que permitem transformar ideias em produtos criativos,
mas também novos canais para dissemind-las.

Texto de apoio: Politicas Publicas para La Creatividad Y La Innovacién

Leia a integra do estudo
acessando aqui.
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